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Als deutscher Produzent auch im Ausland erfolgreich sein? Erpo
gelingt dieses Meisterstiick. Im Fokus steht bei dem Unternehmen
aus Baden-Wiirttemberg zwar vor allem der starke deutsche Markt,
aber Showrooms und eine exzellente Qualitat ,,made in Germany*
sorgen auch in Fernost fiir gute Absatzzahlen. Erpo setzt dabei auf
viel handwerkliches Geschick.

>GroBes Bild: Erpo-Geschaftsfiihrer Stefan
Bornemann im Lederlager von Erpo. Oben:
Der Zuschnitt erfolgt mit maschineller Unter-
stiitzung oder je nach Stoff von Hand.
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Sindetwas senree onllchesm

it der Auszeichnung ,in
Baden-Wiirttemberg ge-
fertigt” drfen sich Li-
mousinen und  Sport-
wagen von Daimler und Porsche
schmiicken — und die Polstermo-
bel von Erpo. Seit 1952 fertigt der
Mabelhersteller hochwertige Ses-
sel und Sofas im oberschwabi-
schen Ertingen im Landkreis Bi-
berach. ,Baden-Wirttemberg hat
hierzulande einen sehr guten Ruf
als Heimat vieler Bastler und Tiift-
ler, die qualitativ hochwertige Pro-
dukte erzeugen”, weiB Geschafts-
fiihrer Stefan Bornemann und setzt
daher gezielt auf die Kommunika-
tion des Produktionsortes. In den
wichtigsten Exportmadrkten von
Erpo, Japan und Sidkorea, sei
dagegen die Mobelherkunft aus
Deutschland sehr hoch angesehen:
.Mit Baden-Wirttemberg kann in
Asien so gut wie niemand etwas
anfangen, aber ,Made in Germany'
ist dort als Qualitatshotschaft un-
serer Polstermébel von ebenso gro-
Ber Bedeutung”, so Bornemann.
Aus 1.000 verschiedenen Stoff-
positionen und 160 Lederpositio-
nen fertigen erfahrene Néherinnen,
die teils schon seit mehreren Jahr-




zehnten fiir Erpo tatig sind, BezU-
ge fiir Polstermébel. ,Der GroB-
teil der Polstermdbelproduktion ist
nach wie vor Handarbeit. Die Kern-
kompetenzen unseres. Unterneh-
mens sind die Produktentwicklung
auf der einen sowie der Zuschnitt,
die Néherei und das Polstern auf
der anderen Seite”, sagt Stefan
Bornemann. Er ist Prasidiumsmit-
glied im Verband der Deutschen
Mobelindustrie (VDM) und einer
von zwei Geschaftsfihrern bei
Erpo: Gemeinsam mit Jirgen Soll-
ner flihrt er seit Januar 2010 das
Unternehmen. Im Riicken haben
sie die Beteiligungsgesellschaft
aus Stuttgart. Die Entwicklung der
vergangenen Jahre stimmt die Un-
ternehmensfihrung positiv: ,Wenn
wir nicht vieles richtig machen wir-
den, kdnnten wir am Mobelstand-
ort Deutschland kaum noch exis-
tieren”, so Bornemann. Er spielt

Anzeige

auf die Wettbewerbsnachteile der
deutschen Mébelindustrie gegen-
liber teilweise staatlich subventi-
onierten und billiger produzieren-
den Mobelherstellern in Osteuropa
und Asien an. , Die Eintrittsbarriere
in den Polstermobelmarkt ist welt-
weit relativ niedrig: Es bedarf nicht
vieler Maschinen, sondern vor al-
lem handwerklicher Féhigkeiten.
Umso wichtiger ist fiir uns die klare
Positionierung des Unternehmens
mit einer unverwechselbaren Qua-
litdtsbotschaft und gut verstandli-
chen Produkten.”

Erpo setzt seit Jahrzehnten er-
folgreich auf die vier Produktberei-
che ,Classic”, ,Collection”, ,Re-
lax" und ,Avantgarde” und stellt
sich damit ,eher schmal und tief
statt breit und flach” auf, betont
der Geschéaftsfiihrer. Der Vertrieb
erfolge selektiv und stark verkéu-
ferbezogen im unteren High-End-

Segment. Am wichtigsten ist es
ihm, am Stammmarkt in Deutsch-
land stark zu sein.

Dariiber hinaus sei der asiati-
sche Markt von groBer Bedeutung
fir das Unternehmen. Die guten
Verkaufszahlen in Fernost grin-
den auch auf sechs reprdsentati-
ven Showrooms in Japan, Stidko-
rea und Taiwan. Ein Direktvertrieb
zum Beispiel Uber das Internet
kommt fir Bornemann dagegen
nicht infrage. ,Polstermdbel sind
etwas sehr Personliches. Der Kun-
de braucht die Mdglichkeit, sich
vor dem Kauf hinzusetzen und
eine Beziehung zu dem Mdbelstlick
aufzubauen. Gemeinsam mit dem
Handel liefern wir ihm schlieBlich
seinen Sessel oder seine Wohn-
landschaft nach MaB."

Diese  MaBarbeit erfordert
handwerkliches Geschick und lang-
jahrige Erfahrung in der Polstermd-

belproduktion. Nicht nur die Néhe-
rinnen und Naher von Erpo verfligen
iiber beides. Von der abgesetzten
Naht (iber die Dickfaden-Ziernaht
bis hin zur Doppel-Steppstichnaht
und Couture-Naht beherrschen sie
ihr Handwerk und bieten dem Kun-
den somit vielfdltige Gestaltungs-
mdglichkeiten. Anpassungen der
Sitzbreiten und -hohen, die Aus-
wahl der Materialien sowie ihrer
Farbe und Verarbeitung bieten wei-
tere Variationsmdglichkeiten. ,Wir
versinnbildlichen unsere handwerk-
liche Qualitat gerne mit dem ,Zau-
ber der geraden Naht'. Wir haben
den Anspruch an uns selbst, dass
jede Naht und jedes Detail per-
fekt ist”, betont Bornemann. Das
sei schon bei einer geraden Naht
weitaus schwieriger, als man ver-
muten konnte, und entsprechend
sei diese ein gut erkennbares und
grundlegendes Qualitdtsmerkmal.
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